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Wertzuwachs beschreibt dabei
einen subjektiv empfundenen
Mehrwert (Koch 2009)

Wertschépfung ist der durch Produktions-,
Verarbeitungs- oder Veredelungsprozess
geschaffene Wertzuwachs (Haller 1997)

Wertschépfung }Wertsgﬁpfung
er

Unternehmung

Gesamt-
wertschopfung

L_  stellt einen
Mehrwert dar

Leistung Vorleistung

[Unternehmung J :> [Unternehmung ]
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Werte Mehrwert

Renditen, Lohne, Steuern
Transparenz

Okon. Mehrwert

Okolog. Mehrwert
Neben der 6konomischen Rentabilitét der

Unternehmung wird ein sozialer und 6kologisch
Mehrwert geschaffen, ansonsten kann
Wertschopfung zur Schadschopfung werden

Sozialer Mehrwert

« Reduktion sozial und 6kologisch unerwiinschter
Werteffekte
« Forderung sozial und 6kologisch erwiinschter Werteffekte
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Werte Mehrwert

Renditen, Lohne, Steuern
Transparenz

Okon. Mehrwert

Reduktion Emissionen und Ressourcenverbrauch

Okolog. Mehrwert
(Umweltbelastung durch Produkt)

Arbeitsplatze: Qualitat, Mitbestimmung
Sozialer Mehrwert

Verteilung der Wertschépfung (Fairness: Lohne-Steuern-
Kapitalgeber-Preis Lieferanten)

Verwendung der Wertschépfung — Wer investiert und in was
wird reinvestiert?
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ZielgroBen
Okon. Mehrwert

Management
Rentabilitét

Okolog. Mehrwert
Reduktion sozial und 6kologisch unerwiinschter
Werteffekte

Sozialer Mehrwert
Forderung sozial und 6kologisch erwiinschter
Werteffekte

Kommunikation
& Uberwachung
Mehrwert muss kommuniziert und nachweisbar sein. Mehrwert Mehrwert

offen legen.

Mehrwert braucht Wertschatzung

Okon. Mehrwert Rendite, Léhne, Steuern
Okolog. Mehrwert Weniger Emissionen und Ressourcenverbrauch
im Vergleich zu konventioneller Energie
Sozialer Mehrwert ===
Kommunikation EEG hebt gesellschaftlich festgesetzten
Mehrwert Mehrwert hervor
Uberwachung Mehrwert ~ Gutachterlich und Behérdlich
Partnerschaft Gesetzlich geschitzte Partnerschaft zwischen
Investoren u. Gesellschaft
« EEG schafft Investitionssicherheit, um einen erwiinschten
okologischen Mehrwert zu schaffen
« Was bedeutet eine verstérkte sozial-6kologische Wertschopfung?
Und wie wird sie umgesetzt?
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Mehrwert braucht eine partnerschaftliche Zusammenarbeit Partnerschaft
Uber die Unternehmensgrenze hinaus
Jurgen Hauber 7
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Sozial-6kologische Wertschépfung é 3. Ansétze aus der Praxis @
Partnerschaftlich gestalten ee-regionen.de] naturemade star! ee-regionen.de]
Schweiz: Verein fur umweltgerechte Energie (VUE)
(u. a. WWF, Pro Natura, Verbande usw.)
i. Was ist eine sozial rtsehfpfung - . .
it IEIEEDE]  naturmade basic bezeichnet Energie
2. Bedeutung fir d soment von E5- bas: C aus emeuerbaren Energien
Weartschipfungsh
3. Ansétze aus der Praxis naturemade naturmade star wird besonders 6kologisch

iai-tikologische

Jurgen Hauber 9
Universitat Freiburg, ZEE

star produzierte erneuerbaren Energie
ausgezeichnet

(www.naturemade.ch)

73 FAIR POWER

(www.fairpower.ch)
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Weniger Emissionen und

Sozial-6kologische Wertschépfung
Ressourcenverbrauch im Vergleich zu

Mehrwert: Okologische Zertifizierung ee-regionen.de
Okon. Mehrwert | o1
Okolog. Mehrwert
herkémmlich erzeugter Erneuerbarer

Energie

Sozialer Mehrwert -

Kommunikation

Mehrwert Marke hebt Mehrwert gegeniiber Nutzer
hervor.

Uberwachung Wird von einem Verein mit anerkannten

Mehrwert Okologieexperten kontrolliert

Partnerschaft Partnerschaft zwischen Erzeuger - Versorger
- Endkunden - Tréger des Vereins (NGOs,
Verbande)

[Wie kann der soziale-6kologische Mehrwert gesteigert werden? ]
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Sozial-6kologische Wertschépfung
Mehrwert: Okologische Zertifizierung
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Wie kann der soziale-6kologische Mehrwert gesteigert
werden?
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BUND regionalstrom
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Mit 5% des Stromtarifs werden besonders
umweltfreundliche Anlagen zur Stromerzeugung in
der Region unterstiitzt.

Forderkriterien: Wird festgesetzt von
einer Arbeitsgruppe aus BUND,
Regionalentwicklungsgesellschaft und den
Bioas-Landi

Z. B. Biogasanlagen unter Berlicksichtigung von
Naturschutzzielen:

Naturland-Betrieb bekommt Regionalférderung fur
eine Anlage, die v.a. mit Kleegrass beschickt wird.

Forderung einer Anlage, die mit Schnittgut von

Streuobstwiesen beschickt wird. - o »
Photo: www.kusel.,

Quelle: www.bund-reg
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Okostromanbieter NaturWatt
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7 (3) des Gesellschaftervertrages:

t werden sollen
soziale Projekte
zur Verbesserung der effizienten Nutzung von erneuerbaren Energien
sowie zu Gunsten einer nachhaltigen Entwicklung, inklusive der
(kommunikativen) Verbreitung dieser Projekte und Vorhaben."

werden nicht 1] [

Z. B. eine Einrichtung der it und
geférdert. Mit den Bau der Photovoltaikanlage profitiert die
Einrichtung 20 Jahre lang von der Verguitung.

,Mit Hilfe der Einnahmen aus der Solaranlage kénnen wir einen Teil dieser
Kosten ausgleichen und damit weiterhin auch fur Jugendliche aus
Familien bleiben." des

Férdervereins
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Mehrwert: ,Fondsmodell ;
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Okon. Mehrwert
Okolog. Mehrwert

ar
Energie. Verbesserungen maoglich

Fondsmodell - Reinvestitionen in soziale und
okologische Projekte

Sozialer Mehrwert

Kommunikation

Mehrwert

Uberwachung

Mehrwert gimenparien
Partnerschaft Partnerschaft zwischen Erzeuger - Versorger —

Endkunden - Projekte (- NGO)

[Wie kann der soziale Mehrwert direkt gesteigert werden? J
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BadenovaWIND GmbH & Co. KG ee-regionen.de}

»Mindestrendite:
Blrger werden Genossen. Sie erhalten eine
sichere Mindestrendite.

i Vorzug:
Photo: www.badenova.de Bl'.]_rger vor Ort sind beim Anteilskauf
privilegiert."

Naturschutz

~Windkraftanlagen werden nur im Einklang
mit dem Natur- und Artenschutz errichtet.
Daftir sorgt ein verbindliches
Nachhaltigkeitskonzept® ieg Badenova 50%
Qsunp

FRIENDS OF THE EARTH GEAMANY

Einrichtung Natur- und Artenschutzfonds

GmbH: Beteiligung
ZielgroBen

REErSchutzpastnsy Genossenschaft halt 25-34%

Kommunen 16%

Quelle: badenovaWIND Vorteile fir die Region, www.badenova.de Quelle: www.suedkurie

Www.badische:
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3. Ansatze aus der Praxis
logische Wertschépfung é
Mehrwert: Regit le G haft und

sozial-6kologisches Investment cereqionen.del

Okon Mehrwert
Okolog. Mehrwert

Sozialer Mehrwert Investition in ion und Produkt

Reinvestitionen in Region, Fondsmodell

Kompensation negativer 6kolog. Werteffekte = Leidtragende
werden NutznieBer

Gesellschaftsform Genossenschaft (Mitsprache, Verteilung
Rendite)

Kommunikation

Mehrwert Regionale Genossenschaft - Regionalitét
Nachhaltigkeitskonzept - Berichterstattung

Uberwachung d Investoren

Mehrwert Okologieexperte (NGO) und Regionale Birger u. Institutionen

Partnerschaft Partnerschaft zwischen Erzeuger - Versorger - Endkunden -

Burger - Investoren - Institutionen - NGO in einer Region

Universia rreiourg, Zee
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sozial-6kologisches Investment
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« Aber: Monetéare Rendite dominiert gegentiber
Investoren?

+ Wie kann man sozial-6kologischen Mehrwert starker
gegenuber Investoren verdeutlichen?

Jirgen Hauber 18
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Biirgeraktiengesellschaft ,Regionalwert AG" ee-regionen.de]

Regionalwert AG
Sozial-6kologische

Bildung

—a—

-
Beratung
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Gastronomie

3. Ansétze aus der Praxis é

Biirgeraktiengesellschaft ,Regionalwert AG" ee-regionen.de]

Aktie mit zweifacher Rendite:
+ Monetéire Rendite

- Sozial-6kologische Rendite z. B.

Erhaltung einer vielféltigen
Kulturlandschaft

Natur- und Umweltschutz
Erhaltung der biologischen Vielfalt
+ Berei von si iftender
Arbeit
Sicherung der
Nahrungsmittelqualitat

Neben der wirtschaftlichen wird auch die soziale
und dkologische Wertschopfung des eingelegten
Geld iiber Indikatoren bewertet und ausgewiesen.

Jurgen Hauber
Universitat Freiburg
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Biirgeraktiengesellschaft ,Regionalwert AG" "
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Sozial-6kologische Indikatoren

/ Mitarbeiter

3. Ansétze aus der Praxis
Sozial-6kologische Wertschépfung
Mehrwert: Zweifache Rendite erméglicht Kommunikatio

des Mehrwerts ;
ee-regionen.de}

Okon. Mehrwert
Okolog. Mehrwert

Skofogizche Wartsy

Verfsohipfungs

3. Ansdize aus der Praxis

4. AbschlieBendes Fazit: Sozial-Gkologische EE-

9
Wertschop ten
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Okologie Regionalwirtschaft )
Beschaftigungs- Bodenfruchtbarkeit Wertschépfungs- SozlalcigilShvers
struktur verteilung
Entlohnung Biodiversitat Wertschépfung in der
Region
Fluktuation Entwicklung der Oko- Engagement in der
Landbauflache Region
Qualitat der Ressourcenverbrauch Dialog in der K ikati
Arbeitsplatze Wertschopfungskette Mor:murrg ation
ehrwel
Anwendung der EG-
Oko-Verordnun =
\\ 9 Uberwachung Indikatoren ermdglichen Kontrolle, Regionale Biirger,
Mehrwert Investoren und Institutionen
( i t AG 2009: igkeit te als Rendite auf Aktien)
Jairgen Hauber o Partnerschaft Partnerschaft zwischen Erzeuger - Versorger - Endkunden -
Universitat Freiburg, ZEE Investoren - Biirger - Institutionen in einer Region
4. AbschlieBendes Fazit:
Sozial-6kologische Wertschépfung é sy ey e W, P é
he Wertschép ten
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Okon. Mehrwert Lohne, Steuern, Rendite

Okolog_ Mehrwert Weniger Emissionen und Ressourcenverbrauch im Vergleich zu

konventioneller Energie

Weniger Emissionen und Ressourcenverbrauch im Vergleich zu
herkémmlich erzeugter Erneuerbarer Energie
Sozialer Mehrwert Investition in Region und sozial-6kologisches Produkt(ionsweise)

Reinvestitionen in Region, soziale und 6kolog. Projekte, Fondsmodell
und sozial-6kologische Wertschépfungskette

e Werteffekte = Leidtragende

K ion negativer 6
werden NutznieBer

Gesellschaftsform regelt Verteilung und Mitbestimmung

Kommunikation EEG, Gesellschaftsform, Regionalitat

Mehrwert Marke hebt Mehrwert gegeniiber Endkunden hervor.
Zweifache Rendite hebt Mehrwert gegeniiber Investoren hervor.
Uberwachung Behérdlich und gutachterlich, Okologieexperten (NGOs)
Mehrwert Indikatoren erméglichen Kontrolle, Regionale Investoren, Birger und
Institutionen
Partnerschaft Partnerschaft zwischen Erzeuger - Versorger - Endkunden - Investoren

- Blrger - Institutionen in einer Region
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ﬁne sozial-6kologische Wertschépfung ist méglich

« Welche Werte? Es braucht eine Definition der sozialen und
okologischen Werte, die zuséatzlich zu den 6konomischen Werten
erzielt werden - Wertschatzung durch Kunden und Investoren

Investitionssicherheit des EEG intelligent nutzen, um tber
Investitionen auch 6kologischen und sozialen Mehrwert zu schaffen.

Wer kann aktiv werden? Partner identifizieren und zusammenbringen

Regionale Ebene kann helfen, um Mehrwert aufzuzeigen

Wie kénnen langfristig gute Partnerschaften aufgebaut werden?
Gesellschaftsform und Vertréage

« Wie kénnen die Werte evaluiert und kommuniziert werden?
Strategische Partner (z. B. Okologieexperte) und die Entwicklung von
Indikatoren unterstiitzen den Prozess

Jirgen Hauber 25
Universitat Freiburg, ZEE

C:-regionen.de

Kontakt:

Jurgen Hauber
Juergen.hauber@zee.uni-freiburg.de
www.ee-regionen.de

N
Source: www.energielandschaft.de
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